
 1399 بهار، 1، شماره وازدهمدسال                                                                   پژوهشی محیط زیست جانوری    فصلنامه علمی 
 

41 
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 تاگوچی زیان تابع و دیماتل هایروش از استفاده با 

 

 

 

 ایران ، تبریز،دانشگاه آزاد اسلامی ،واحد تبریز ،گروه مدیریت صنعتی، دانشکده مدیریت :امیررضا ولیانی 

 ایران ، تبریز،دانشگاه آزاد اسلامی ،واحد تبریز ،یت صنعتی، دانشکده مدیریتگروه مدیر :فرهمند*ناصر فقهی 

 ایران ، تبریز،دانشگاه آزاد اسلامی ،واحد تبریز ،گروه مدیریت صنعتی، دانشکده مدیریت :زادهسلیمان ایران 

 

 1398 اردیبهشتتاریخ پذیرش:            1397 بهمن تاریخ دریافت:

 چکیده

عنوان یکی از ابزارهای مهم تحقق توسعه پایدار دانست. هدف از انجام این تحقیق توان بهرا می (EAR) محیطیزیست هایارزیابی ریسک

باشد که در نتیجه آن ها میمنظور ارزیابی و اولویت بندی آنههای زیست محیطی استان مازندران و ارائه یک مدل ترکیبی بشناسایی انواع ریسک

نفر از مدیران با تجربه اداره حفاظت محیط زیست  9در این تحقیق از نظرات  تری مدیریت نمود.نحو مطلوبمحیطی را بهیستتوان مخاطرات زمی

محیطی در سه سطح تعریف های زیستعنوان خبره استفاده و ساختار شکست ریسکاستان مازندران و اساتید برجسته دانشگاهی در این حوزه به

ها ها تعیین شد. در مرحله بعد معیارهای مختلفی جهت ارزیابی ریسکآن های ریسک و وزنه از تکنیک دیماتل اهمیت دستهگردید. سپس با استفاد

ها محاسبه شد. مشخص و تعریف گردید که براساس روش تابع زیان تاگوچی، هر ریسک در هر معیار مورد ارزیابی قرار گرفت و امتیاز زیان آن

های ریسک تری برخوردار بوده و بر سایر دستههای ریسک فرهنگی، فیزیکوشیمیایی و اقتصادی از اهمیت بیشده دستهدست آمهبراساس نتایج ب

رویه منابع جنگلی و معدنی، تخلیه و دفع چنین پساب شهری و صنعتی، آفت و بیماری گیاهی و جانوری، برداشت بیباشند. همتأثیرگذار می

 محیطی ارزیابی گردید.های زیستترین ریسکنوان مهمعترتیب بهپسماندها و ... به

  محیطی، ارزیابی ریسک، دیماتل، تابع زیان تاگوچیهای زیستریسک کلمات کلیدی:

 farahmand@iaut.ac.ir: سنده مسئول* پست الکترونیکی نوی
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 مقدمه

       ¢å¾Æ~ ÿ yĉ¾¸£ ºăwÉ ā¿ÿ¾ùv ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ÈĉvÀåv Ăz ÿ½ ćwă

Ĉù¢ĊõwÞå ¿v ĈÉwý Ăí øĊÉwz y«Āù ÿ ā¹Āz ĈýwÆýv¾Ċá ÿ ĈýwÆýv ćwă

ÿ¾zÔĊ´ù ¾z x¾¸ù ûĀñwýĀñ ¡v¾§v ¿ ¡v¹Ā«Āù ¾ĉwÅ ÿ ûwÆýv ¢Æĉ¿

ûj ¡wĊ³ ûj yéwÞ¤ù Ăí āºÉ āºý¿ ¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ ÀĊý v½ wă

 Iûv½wîúă ÿ ôĊ·¾Å$,.4.z Èêý ÀĊý ûĀñwýĀñ ÜĉwþÍ ºÉ½ )#Ă ĈĉvÀÅ

 Ă¤Év¹zĂć½ĀÕ ¹ÿº³ ½¹ Ăí2++++  ćwăºþĉj¾å ÔÅĀ£ ĈĉwĊúĊÉ ā¹wù

ĊõĀ£ Ĉ¤ÞþÍ ûĀñwýĀñĈù ºÈĊz Ăí ¹¹¾ñûj ¾£ ¢ùĒÅ ÿ ā¹Āz ĈúÅ wă

¡v¹Ā«Āù āºý¿ ÿ ¢Æĉ¿÷Āzwă ½w¯¹ v½ ā¾Õw¸ù Ĉùºþí $Topuz ûv½wîúă ÿI 

-+,, )#Ă¤É½ āĀíwăć I¿¾{õv ºÅ ñ½ÀzĈ ºþ¤Æă Ăí úýĈºý½v¼ñ wă¾zvć 

Ă¤Åw·¾z ¿v ½¹ĉwć ½À· Ăz ûj ĀÅć ¡Ēå vĉûv¾ ºýÿ¾z )zĊÈ¾£ vĉü wă¾zvć 

ûv½wzv¿ Ăz Ă¤É½ āĀí ¿¾{õv ùĈºý½Ā· ÿ ù¾zĈºý¹¾ñ ÿ ½¹ Éw³ĊĂ õwúÉĈ 

vĉü Ă¤É½ āĀíwă ¿ĉ¹w ÿ ¾ú¤Æù ùĈºý½wz )ûj½ºé Ăí y{Å ÿ½ĉÈ ñĊûwăw 

ÿ ÈÉĀ~ öòþ«Ĉ ývÿv¾åĈ āºÉºýv ÿ ´ùĊÔ {ÅwþùĈ v¾zć ³Ċ¡w È³ÿ 

¢Å½¹ ā¹¾íºýv )vĉü xj ÿ vĀăć úăĊĂÊ ýv½wzĈ ÿ xĀÕ¾ù ÛĀþ£ ¿ĉ¢Æ 

´ùĊÖĈ zĀ·Ĉ v½ º~ĉº ā¹½ÿj ¢Åv Ăí ³Ċ¡wývĀ æö¤¸ùĈ ùĈºþývĀ£ ½¹ 

ûj ñºý¿Ĉ ºþþí  ÿÀ« v½ ½ĀÊí ĈõwúÉ ĂÖ· ¾ùv üĉv ÿøĄù ¾£ĉü 

¿ĉāwò¤Æwăć ñĊăwĈ ÿ ½Āýw«ć ½ĀÊí ¢Åv ā¹v¹½v¾é) zĊÈ ¿v /4+ ĂýĀñ 

½Āýw«ć ¿v ā¹½wăć äö¤¸ù ā¾Ąùûv½v¹ øÝv ¿v Iûwñºý¾~ Iûv½vºýw¤Æ~ 

IûwñºýÀ· ¿ÿ¹ĉûw¤Æ ÿ ăwùĈwă ½¹ ûw¤Åv ¿wùûv½ºý ¹½Āù wÅwþÉĈĉ ½v¾é 

Ă¤å¾ñ ¢Åv) ûwñºý¾~ wz .,2 ĂýĀñ ¿v 03 ā¹vĀýw· ½¹ ,2 IĂ¤Åv½ ûv½vºýw¤Æ~ 

wz 1. ĂýĀñ ÿ ,4 ā¹vĀýw· ¿v 1 IĂ¤Åv½ ¿ÿ¹ĉûw¤Æ wz 4 ĂýĀñ ¿v 1 Äþ« 

ÿ 1 Iā¹vĀýw· ûwñºýÀ· wz -1 ĂýĀñ ¿v -, Äþ« ÿ ,, ā¹vĀýw· ÿ ăwùĈwă 

wz 20 ĂýĀñ Ăöú«¿v ĂýĀñwăć ½Āýw«ć ºþ¤Æă Ăí ½¹ ÅĀívĊø¤Æ {ÕĊÞĈ 

ûv½ºý¿wù ñºý¿Ĉ ùĈºþþí $https://www.isna.ir/news/94033117575() 

¾¬þù ¡v¾Õw¸ù üĉv Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ ã¼³ Ăz Ĉ¬ĉ½º£ ĂýĀñćwă  ÿ ć½Āýw«

ºĉ¹¾ñ ºăvĀ· ĈăwĊñI ìÆĉ½ Ăz Ă«Ā£ v¼õ¢Æĉ¿ ćwăĈÖĊ´ù ÿ  Ĉzwĉ¿½v

ûj ¡v¾§v Èăwí Ăz ìúí ÿ ĂþĊĄz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡wúĊúÎ£ ¼·v ¢Ą« wă

ûj x¾¸ùz ć½ÿ¾Ñ ā¿Ā³ üĉv ½¹ wăĂĈù ¾Úý)ºÅ½ Ĉzwĉ¿½v ìÆĉ½¢Æĉ¿ 

ĈÖĊ´ù (ERA=Environmenta Risk Assessment) Ăz ºþĉj¾å ûvĀþÝ

¢ĊõwÞå ¡v¾§v ĈÅ½¾z Ăz Ăí ¢Åv ć½Ā´ù Èýv¹ ÿ ĈýwÆýv ÛĀþ¤ù ćwă

z v½ ĈÞĊ{Õ wĉ¤év ĂÞÅĀ£ Iāºý¿ ¡v¹Ā«Āù ¢ùĒÅ ¾Îć¹w(  IĈÝwú¤«v

øĊúÎ£ ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwăºþĉj¾å ûj yéwÞ¤ù ÿ ćÁĀõĀívz ć¾ĊñĂ ½ĀÚþù

ìÆĉ½ ÈăwíÔĊ´ù ćwăĈù Ĉ¤Æĉ¿$ ¹¿v¹¾~Liua  Iûv½wîúă ÿ-+,- )#

Ĉzwĉ¿½v ìÆĉ½ćwă ¢Æĉ¿ ´ùĊĈÖ zĂûvĀþÝ ìĉ ½vÀzv øĄù ½¹ ¢ĉ¾ĉºù 

´ùĊÔ¢Æĉ¿ Ăz½ĀÚþù Èăwí ¡v¾Õw¸ù ½¹ ÅĀívĊø¤Æwă ÿ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz 

ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ÿ āºÉ Ĉêö£ ā¿ÿ¾ùv ½¹ Ăùwý¾zćÀĉ½wă ÿ ÅĊ¢Åwć½v¼ñćwă 

ćwă½ĀÊí äö¤¸ù ûwĄ« ¹½Āù Ă«Ā£ Ĉùć¾æÞ«$ ºÉwz ½»j   Iûv½wîúă ÿ

,.41# )¿½vĉzwĈ ½ĉìÆ ¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ j¾åĉºþ ÅĊ£wú¤ÆĊì ¿½vĉzwĈ ¡v¾§v 

iĀÅ āĀêõwz õwÞåĊ¢wă ÿ ñ¹ĀõjĈwăć åĊÀĉîĈ ÿ ÉĊúĊwĈĉ Éwý Ĉ¿v ûjIwă 

¾z ûwÆývIwă ñĊIûwăw ûv½Āýw« ÿ zĂöí½ĀÕĈ ÅĀívĊø¤Æwă ¢Åv )èzwÖù 

vĉü ¾Þ£ĉIä ́ùĊÔ¿ĉ¢Æ ñ¾z½¹Ċāºý¾ ûwÆývIwă ñĊIûwăw ûv½Āýw« ¢Åv Ä~ 

¿½vĉzwĈ ½ĉìÆ ¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ ñ¾z½¹Ċāºý¾ ½ĉìÆwăć vĉþúĈ ¤ÉvºĄzĈ Ăí 

ûwÆývwă v½ ¢´£ §w£Ċ¾ ½v¾é ùĈºă¹ ýĊÀ ùĈ¹¹¾ñ $Nicolas I,442 )#

ºþĉv¾å ¢ĉ¾ĉºù ìÆĉ½ I¾§où wz Ĉzwĉ¿½v ¾§où ìÆĉ½wă Ûÿ¾É Ĉù¹ĀÉ ÿ 

ûÿºz ÷w¬ýv û¹v¹ üĉv IĂö³¾ù ¢ĉ¾ĉºù ìÆĉ½wă ûwîùv¾ĉ¼~ ¢ÆĊý)  

øăIüĊþ¯ ć½wĊÆz ¿v ûwêê´ù ºĊím£ ā¹¾íºýv Ăí ĈĉwÅwþÉ ÿ Ĉzwĉ¿½v 

ìÆĉ½wă ûÿºz ĈĉĀò¸Åw~ Ăz ûjwă ºĊæù ¢ÆĊý $HilsonI ,444#) 

ìĊþî£Ĉù v½ ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ÿ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćwăĂz ûvĀ£ ĂÅ Ă¤Å¹ 

Ăê{Õ ĈöÍväõv 5¹¾í ćºþz(ĈæĊí Ix(Ĉúí I©(ìĊþî£ćwă Ĉ{Ċí¾£ 

ĈæĊí$( IĈúí ĂúĊý#Ĉúí )ìĊþî£ćwă ĈæĊí ¾z ćwþ{ù ºþĉv¾å üĊú¸£ 

ĈöĊö´£ ÿ ĈĉwývĀ£ ûwÅºþĄù ÿ Ĉþúĉv ûv¾ĉºù ĈùºÉwz ÿ Mw{õwá wz Çÿ½ćwă 

Ĉ´ĊÑĀ£ Ăz ª¤þù ¡ÿwÒé ĂýwÅwþÉ½wí Ĉù)¹¹¾ñ ½¹ ÏĀÝ ìĊþî£ćwă 

IĈúí ìÆĉ½ v½ ¾z ćwþ{ù ¢Ċúí ¾Úýºù ½v¾é Ĉùºă¹ Ăí ¾z ćwþ{ù Ôzvÿ½ 

ĈÑwĉ½ Ăzìúí ā¹v¹ćwă Ĉå¹wÎ£ ĈÞévÿ ¢{§ āºÉ ½¹ ÔĊ´ù I½wí üĊú¸£ 

ā¹¿ Ĉù¹ĀÉ. ìĊþî£ćwă IĈ{Ċí¾£ ĈñºĊ°Ċ~ ć¹wĉ¿ v½ ĂzôĊõ¹ ¡wĊÍĀÎ· 

¾Î´þù Ăz ûwÉ¹¾å ¹w¬ĉv Ĉùºþþí Ăí ¿v Üýwù Ç¾¤Æñ ûjwă Ĉù¹ĀÉ 

$Marhavilas ÿ Iûv½wîúă -+,,#) ½¹ Çÿ½ óÿvº¤ù ôĊö´£ IìÆĉ½  ìÆĉ½

zĂûvĀþÝ ĈÞzw£ ¿v ówú¤³v ÿ ¾Ċ§w£ äĉ¾Þ£ Ĉù¹¹¾ñ )üĉv ÿ¹ ôùwÝ ćwă½wĊÞù 

ĈúĄù Ĉù xĀÆ´ùIºýĀÉ wùv ćwă¹vºĉÿ½ Ĉöú¤´ùwý ¹Ā«ÿ ºý½v¹ Ăí ½¹ 

¿v ć½wĊÆz ÜévĀù çwæ£v Ĉù)ºþ¤åv ć½wĊÆz ¿v ćwă¹vºĉÿ½ ôú¤´ù øă ½¹ 

ôúÝ Àñ¾ă Ăz ÛĀéÿ ĈúýºýºýĀĊ~ ÿ ¾£ºz üĉvĂí ¡wéwæ£v ôú¤´ùwý yöáv 

¢Ý¾Å wz ¢æòÉć½ÿj µ½ ĈùIºþă¹ v¼õ ówú¤³v ÿ ¾Ċ§w£ ĈúýºþývĀ£ Ăúă 

¹wÞzv ôĊö´£ ìÆĉ½ v½ ÈÉĀ~ ºþă¹ $Deloitte ÿ ½wîúăûvI -+,-#) Ăz üĊúă

¢Ą« ìĊþî£ćwă  ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ¢Ą« ĈÝĀþ¤ù

Çÿ½ ûwĊù üĉv ½¹ )¢å¾ñćwă  MCDM $Multi Criteria Decision 

Making# øĄÅ ¿v Iºý½v¹½Ā·¾z ĈõĀ{é ôzwé v¾ĉ¿ ûjwă  v½ ûwîùv üĉv

Ĉù øăv¾åºþþí w£ ôùvĀÝ ĈæĊí ÿ Ĉúí Ăí yöáv ½¹ ¹wÒ£ wz ¾òĉºîĉ 

ºþ¤Æă Ăz Ă«Ā£ wz ¡v¾Úý äö¤¸ù āÿ¾ñ ùûwÎÎ¸¤ ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é 

¹¾Ċñ $Certa  Iûv½wîúă ÿ-+,1)# øăüĊþ¯ MADM $Multi Attribute 

Decision Making# Ĉ¤Í¾å ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¿v ćwă½wĊÞù èĊé¹ ÿ yÅwþù 

ćv¾z ÈĉvÀåv ¢é¹ Ă{£½ćºþz ĈĉwĄý ½¹ ½wĊ¤·v ½v¾é ĈùøĊăv¾zv$ ºă¹ ÿ ¹vÂý

ûv½wîúăI -+,+# )w£ āºĉ¹¾ñ ÇĒ£ èĊê´£ üĉv ½¹ óºù ìĉ Ĉ{Ċí¾£ 

ºĉº« zĂìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ½ĀÚþù¢Æĉ¿ ćwă ¿v ĈÉwý ć½Āýw« ĈÖĊ´ù

½¹ ÜĉwþÍ Ăz )¢Åv āºĉ¹¾ñ Ătv½v ûv½ºý¿wù ûw¤Åv vº¤zv ¢Ą« üĊúă

ìÆĉ½ûj ÛĀþ¤ù ćwă½wĊÞù ÃwÅv¾z Ä Å Iā¹¾í ĈĉwÅwþÉ v½ wă wă

https://www.isna.ir/news/94033117575
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Ĉzwĉ¿½v ÿ Ă{£½ćºþz ºýºÉ) ćv¾z üĉv ½ĀÚþù ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åvwúĉ¹ ćwă ô£

$DEMATEL# zĂûvĀþÝ Ĉîĉ ¿v ìĊþî£ćwă øĊúÎ£ć¾Ċñ ā½wĊÞùºþ¯ 

$MADMĈ¯Āñw£ ûwĉ¿ Üzw£ ÿ # $Taguchi Loss Function(  ā¹wæ¤Åv

Ĉù)¹¹¾ñ ¢ĉĀõÿv ÿ ĈĉwÅwþÉ wz ¢Åv ĈĄĉºzćºþz ìÆĉ½ ÔĊ´ù Ăí Ĉĉwă

¢Æĉ¿ Ĉù ā¾Õw¸ù ½w¯¹ v½ ć½Āýw«Ĉù Iºþĉwúý Ĉ{Åwþù ćwă½wîăv½ ûvĀ£

 ĈĉĀò¸Åw~ ¢Ą«ûj wz ĂĄ«vĀù ÿ ¡wúĊúÎ£ »w¸£v wz ÿ Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ wă

ìÆĉ½ I¢Å½¹¢Æĉ¿ ćwăĂz v½ ĈÖĊ´ù)¹Āúý ¢ĉ¾ĉºù ĈzĀöÖù Ā´ý 

¡wÞõwÖù ÆzĊ½wć ½¹ ā¿Ā³ ¿½vĉzwĈ ½ĉìÆ Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv ¢Åv Ăí ¿v vĉü 

ùĊûw ùĈûvĀ£ Ăz ĂÞõwÖù Ăí ¢Ą« Å½¾zĈ özwéĊ¢ I¹wú¤Ýv Iā¹wæ¤Åv 

wú³ĉI¢ wývĀ£Ĉĉ ÿ ù¾£Ċø ¿v ¾Õĉè ¿½vĉzwĈ ½ĉìÆ ½¹ ýĊāwñÿ¾ £½v¾³Ĉ 

÷wåj ÔÅĀ£ Oguji $-++2 #¡½ĀÍ ¢å¾ñ ā½wÉv ¹Āúý )½¹ vĉü ÈăÿÂ~ 

¿v Çÿ½wăć õwýjĊÀ wÖ· ÿ ¡v¾§v $CCA= Common Cause Analysis# 

ÿ Çÿ½ ¡đw³ ¢ÆîÉ ÿ ½w§j j û(FMEA=Failure Modes and Effects 

Analysis# ā¹wæ¤Åv ºÉ )ÊăÿÂ~Ĉ ¹ĉ¾ò ¢Ą« ¿½vĉzw Ĉ½ĉìÆ vĉþúĈ ÿ 

¤ÉvºĄzĈ Ăýw·½wí ¹đĀå ùĊÊĊûwòþ ÔÅĀ£ Baren $-++,# ÷w¬ýv I¢å¾ñ 

½¹ vĉü ĂÞõwÖù ¿v Çÿ½ ÿĉöĊ÷w wåĉü ā¹wæ¤Åv ºÉ ÿ ½¹ wĄ¤ýv Çÿ½ üĉv 

¢Ą« Å½¾zĈ ½ĉìÆwăć vĉþúĈI ¤ÉvºĄzĈI ~Ċ¹wĄþÊ ºÉ )Lambert ÿ 

ûv½wîúă $-++,# ĈÉÿ½ ĈæĊí v½ ćv¾z Ă{£½ćºþz Üzwþù ìÆĉ½wă Ătv½v 

ā¹¾íºýv )ûjwă ćv¾z üĉv ½wí ¿v ĂÅ Ì·wÉ ówú¤³v IÛĀéÿ ¾Ċ§w£ āĀêõwz  

¾z āÁÿ¾~ ÿ ćºùj½wí ÿ ¢Ý¾Å ½¹ Ăözwêù wz ìÆĉ½ ā¹wæ¤Åv ā¹¾í)ºýv 

Topuz $-+,,# wz ā¹wæ¤Åv ¿v ĉì óºù ¿wåć Ăz wÅwþÉĈĉ öíĊĂ ºĄ£ĉ¡vº 

ā¹½vÿ ¾z èÕwþù ¢Ùwæ³āºÉ Ăí Ăz ÝĀýĈ wă¹¾í½wí¾z ÿ ¡wùº· Ătv½v 

āºÉ ÔÅĀ£ ûjwă §m£Ċ¾ ùĈ¹½v¼ñ ¢·v¹¾~) ¤³v¾ÍĈ $ ĈtwæÍ ÿ,.4, #

 ĈÊăÿÂ~wz ãºă wêùĉĂÆ Çÿ½wăć ÛĀþ¤ù ¿½vĉzwĈ ½ĉìÆ ¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ 

¢Ą« xw¸¤ýv ¾¤Ązĉü Çÿ½ ½¹ wÅwþÉĈĉ I¡v¾Ö· ú¸£Ċü ~Ċwăºùw ÿ 

ówú¤³v ÛĀéÿ ûjwă ¾z ´ùĊÔ¿ĉ¢Æ $IûwÆýv IvĀă Ixj Iëw· ûĀå ÿ ½Āöå# 

½¹ )ºý¹v¹ ÷w¬ýv üĉv ĂÞõwÖù Ä~ ¿v ĈÅ½¾z ĈñÂĉÿ IyĉwÞù IwĉvÀùwă  ÿ

Çÿ½ ¹¾z½wíćwă Ĉzwĉ¿½v IìÆĉ½ ,- Çÿ½ ¢Ą« Ĉzwĉ¿½v ìÆĉ½ ¢Æĉ¿ 

ĈÖĊ´ù xw¸¤ýv ºÉ Ä Å ÃwÅv¾z ĈÅ½¾zĂýw¸zw¤í ćwăćv ÿ ¡wÞõwÖù 

IĈývºĊù Ĉĉwă½wĊÞù Ĉöí) wz ¿wĊ¤ùv¹ Ĉă0(, èzwÖù wz ¾Úý #ûwÅwþÉ½wí 

¢Ą« Çÿ½ ĂÆĉwêùwă ¾Úý½¹ Ă¤å¾ñ ÿ ºýºÉ Mw¤ĉwĄý Çÿ½ćwă ½Āí¼ù ¾z 

ÃwÅv üĉv 0 ½wĊÞù ÿ wz Ă«Ā£ Ăz ªĉw¤ý ĂöÍw³ ¿v ¡wÞõwÖù IĈæõ¹ ìĊþî£ 

Ăýw¸zw¤íćv ÿ ĈÅ½¾z Ĉă¹¿wĊ¤ùv I¡vºþ¤Æù )ºýºÉ  ûv½wîúă ÿ ôĊ·¾Å

$,.4. Ĉzwĉ¿½v ÛĀþ¤ù ćwăºþĉj¾å ôùwÞ£ ÿ ĈÅ½¾z Ăz ¹Ā· ĂÞõwÖù ½¹ #

ÔĊ´ùĂz Ăí Ĉ¤Æĉ¿ĉºù ½¹ ā¹¾¤Æñ ¡½ĀÍÔĊ´ù ¢ĉ¾ ¹¾z½wí ¢Æĉ¿

ûj ãºă ÿ Ă¤·v¹¾~ IĂ¤Év¹Ăå¾Í Ăz Ăí ¢Åv Ĉĉwă½wîăv½ Ătv½v wă ĈĉĀ«

çw{Öýv ÷ºÝ ÿ ¡wăw{¤Év Èăwí ÿ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý Iûwù¿ IĂþĉÀă ½¹ ½¹ wă

ĂþĊù¿ Ĉzwĉ¿½v ÿ ¢Ùwæ³ ÔĊ´ù¢Æĉ¿ Ĉù)ºÉwz Ăöú«¿v  ĈÅ½¾z ćwăºþĉj¾å

āºÉ Ĉù ûwýj ĂÞõwÖù ½¹¡v¾§v Ĉzwĉ¿½v Ăz ûvĀ£  ¢Æĉ¿

ĈÖĊ´ù $Environmental Impact Assessment (EIA=½vºĉw~ Ĉzwĉ¿½v I 

$Sustainable Assessment (SA=ûwÆýv ¢ùĒÅ ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v I 

$Human Health Risk Assessment6(HHRA Çÿ½ ÿ ûĀñwýĀñ ćwă

¢Æĉ¿ ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ĈîĉÁĀõĀív ÿ ĈÖĊ´ùERA )¹Āúý ā½wÉv ćº{Ý ½Ā~

$,.4.z wz #Ă¾Ċñ½wí Çÿ½ ćAHP ÔĊ´ù ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v Ăz ½¹ ¢Æĉ¿

±¾Õćwă ĈúĊÉÿ¾¤~  )¢·v¹¾~½¹ üĉv Çÿ½ Ăz½ĀÚþù ¢ĉĀõÿvćºþz ¡v¾§v 

ÔĊ´ùIĈ¤Æĉ¿ vº¤zv øĄùüĉ¾£ āºþĉđjćwă ĈÖĊ´ù ÃwÅv¾z ¢ĊÞÑÿ 

ÔĊ´ù¢Æĉ¿ āºý¾ĉ¼~ ÿ ÀĊý ÈĊ~ĈþĊz ¡v¾§v ĈÉwý ¿v ¡wĊöúÝ ā¾Ązć½v¹¾z 

¾z ìĉ¾ă ¿v ùoĂæõwă Ì¸Êù ĉ¹¾ñ )º½¹ Ăùv¹v ûj Ă¤Å¹ āºþĉđjćwă 

ā¿vºývć¾Ċñ āºÉ Ăí ć¾ĉ¹wêù ¾£đwz ¿v º³ ¹½vºýw¤Åv ºý½v¹ ÃwÅv¾z ÿ¹ 

½wĊÞù 5¾§v ¾z ÔĊ´ù ĈÞĊ{Õ ÿ ½w§j Ĉ¤ÉvºĄz Ă¤Å¹ćºþz  ÃwÅv¾z ÿ

¡wÆĉwêù Ăz Ĉ«ÿ¿¢ĉĀõÿv Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ôĊö´£ Çÿ½)ºĉ¹¾ñ ćºþz 

øăć¾æÞ« üĊþ¯$ ûv½wîúă ÿ ½»j,.41¾Ąz wz #āÇÿ½ ¿v ć¾Ċñ ćwă

øĊúÎ£ć¾Ċñ ā½wĊÞùºþ¯ AHP ÿ TOPSIS Ăz ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½vìÆĉ½ ćwă 

üĊz xđw£ ĈÖĊ´ù ûj ĈÕ ÿ ºþ¤·v¹¾~ ûv½Ā·½Ā· Ĉööúõv..  ôùwÝ

āÿ¾ñ ½¹ ìÆĉ½ ówú¤³v I¾§v ¡ºÉ Ì·wÉ ĂÅ ÃwÅv¾z ÿ äö¤¸ù ćwă

¢ĉĀõÿv āºý¾ĉ¼~ ÔĊ´ù ¢ĊÅwÆ³ ÿ ÛĀéÿ)ºĉ¹¾ñ ćºþz 
 

 هامواد و روش

       ¡wÞõwÖù ¿v ā¹wæ¤Åv wz vº¤zv Ăýw¸zw¤íĈ£wÝĒÕv ÿ ćv  ¡wêĊê´£ ¿v Ăí

ìÆĉ½ ĈĉwÅwþÉ Ăz ¢Åv āºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv üĊÊĊ~¢Æĉ¿ ćwă ĈÖĊ´ù

 )¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~¢Ą« yÆí ¤ýĊĂ¬ xĀöÖù¾£ ÿ đwz û¹¾z ½w{¤Ýv 

w¤ýĉª óºù ¿v Çÿ½ ĂýĀúýñĊ¾ć áĊ¾õwú¤³vRĈ £ÿwÒéĈ ĉw ºþúåºă ½¹ vĉü 

ê´£Ċè vā¹wæ¤Å ùĈ¹ĀÉ )ºzĉü£¾£Ċy Ăí  ¹vºÞ£4 z ¾æýĂ ā¾{· ûvĀþÝ

ĂêzwÅ wz ûv¾ĉºù ôùwÉ ¿v ÈĊz ć½wí,+  ¢Ùwæ³ ôí ā½v¹v ½¹ ówÅ

 Ăí  ĈăwòÊýv¹ Ă¤Æ«¾z ºĊ£wÅv ÿ ûv½ºý¿wù ûw¤Åv ¢Æĉ¿ ÔĊ´ùv½v¹ć 

Èýv¹ ÿ Ăz¾¬£ åwíìÆĉ½ ËĀÎ·½¹ Ĉ¢Æĉ¿ ćwă ûw¤Åv üĉv ĈÖĊ´ù

¿v ÿ ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ ºý½v¹ v½ ûj ¡v¾ÚýìÆĉ½ ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþúz wă Iwă

ćwă½wĊÞù ìÆĉ½ ÿ ôĊúî£ ĂùwþÊÅ¾~ćwă èĊê´£ ā¹wæ¤Åv )ºĉ¹¾ñ ÷wñ ćwă

Ăz èĊê´£ üĉv ½¹ āºÉ ĈÕĈù ¾ĉ¿ ½v¾é5ºÉwz 

 Ăö³¾ù wÅwþÉĈĉ ½ĉIìÆ ¹½ تعریف ساختار شکست ریسک:       

Çÿ½wăć öÍvĈ ºþ£½w{Ý ¿v 5ûwåĀÕ ÀâùćI ¾òý¿wzć IºþÅ þî£Ċì æõ¹ĈI 

À¬£ĉĂ ÿ ö´£Ċô ì¯ õĊ¢Æ ÿ  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£Ñ¾åĊw$ ¡Lee  I½wîúă ÿ

-++4#) øăüĊþ¯ ½¹ üĉv Ăö³¾ù ¹Ā«ÿ ìĉ ÷wÚý ½w¤·wÅĂê{Õ ÿ ºþù ćºþz

āºÉ zĂ½ĀÚþù ĈĉwÅwþÉ ìÆĉ½ć¾ùv wă )¢Åv ć½ÿ¾Ñ ìĉ Çÿ½  ćv¾z ªĉv½

Ĉă¹½w¤·wÅ Ăz Ăê{ÕćºþzIìÆĉ½ ćwă ½w¤·wÅ ìÆĉ½ ¢ÆîÉ $RBS= 

Risk Breakdown Structure ¿v Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ Èĉwúý ìĉ Ăí ¢Åv #

Üzwþù āĀêõwz ìÆĉ½ ĈùºÉwz ćwúþăv½$ ā¾¤Æñ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù IāÁÿ¾~ 

,.41)# ½¹ üĉv ¿v Ä~ ÀĊý èĊê´£ Üú«ć½ÿj ¿v ¡wÝĒÕv Çÿ½ Ăýw¸zw¤í ćv
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ÿ Ă{³wÎù wz ìÆĉ½ ¢ÆîÉ ½w¤·wÅ Iûwñ¾{·¢Æĉ¿ ćwă ûw¤Åv ĈÖĊ´ù

Ăz ûv½ºý¿wù ôĊîÊ£ ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ5ºÉ 
 

 محیطی استان مازندرانهای زیستساختار شکست ریسک :1جدول 

تعیین با اهمیت ترین دسته های ریسک با استفاده از        

 þî£Ċì DEMATEL ¿v ÛvĀýv Çÿ½wăć úÎ£ĊøñĊ¾ć ¾z :روش دیماتل

w~ĉĂ wêùĉ¡wÆ «ÿ¿Ĉ ¢Åv )vĉü þî£Ċì wz ā¾ĄzñĊ¾ć ¿v ¡ÿwÒé ûwñ¾{· 

½¹ ©v¾¸¤Åv ĉì ÅĊø¤Æ ÿ ă¹½w¤·wÅĈ ÅĊ£wú¤ÆĊì Ăz ûjIwă wz ā¹wæ¤Åv 

¿v óĀÍv ½Āu£ć ãv¾ñIwă ½w¤·wÅ ĂöÆöÅ {£v¾ùĈ ¿v ôùvĀÝ ¹Ā«Āù ½¹ 

ÅĊø¤Æ v½ wz Ôzvÿ½ §m£Ċ½v¼ñ¾ć ÿ §m£Ċ¾¼~ĉ¾ć zwê¤ùIô ¾ÍwþÝ ½Āí¼ù v½ 

Ăz¢Å¹ ùĈ¹½ÿj Ăz ĂýĀñvć Ăí ¡ºÉ Ôzvÿ½ ½Āí¼ù v½ Ăz¡½ĀÍ  ¤ùvĊ¿wć 

¹ºÝć ÞùĊü ùĈºþí $ùĊ½Āæá¾ć ÿ ûv½wîúăI ,.4,)# üĉv ½¹ wz w«

ā¾ĄzĂ¤Å¹ ¢Ċúăv ûvÀĊù üĊĊÞ£ Ăz ìĊþî£ üĉv ¿v ć¾Ċñ ìÆĉ½ ćwă

$ ìÆĉ½ ¢ÆîÉ ½w¤·wÅ óÿv ²ÖÅ ½¹ āºÉ ĈĉwÅwþÉRBSüĉv ÿ # Ăí

ºí óĀöÞù āÿ¾ñ Ăz èöÞ¤ù ìĊùvºí ÿ ¢öÝ āÿ¾ñ Ăz èöÞ¤ù Ă¤Å¹ ÷v

Ĉù IºÉwzv¹¾~Ĉù Ă¤·¹ĀÉ ÷wñ ¿v Ăí5¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ¾ĉ¿ ćwă 

 :Direct relation matrix)) مستقیم ارتباط ماتریس : تشکیل1 گام
vº¤zv Ăz½ĀÚþù È¬þÅ Ôzvÿ½ ûwĊù Iwă½wĊÞù ºþù¿wĊý ìĉ ÃwĊêù ½¹ 

½wĄ¯ ²ÖÅ ĈùÉwzº5 
 

  های زبانیمقیاس :2 جدول
+ Ĉz¾Ċ§w£ 
, üĊtw~ ½wĊÆz ¾Ċ§w£ 
- üĊtw~ ¾Ċ§w£ 
. đwz ¾Ċ§w£ 
/ đwz ĈöĊ· ¾Ċ§w£ 
  

       Ĉù ÷w¬ýv ûwñ¾{· ÔÅĀ£ Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù ćºÞz Ăö³¾ù ½¹ ¹ĀÉ

Ăí ûj  wz v½X ûwÊý ÿ ā¹v¹ ûwÊýĂÖzv½ ¾z øíw³ ¾§v ¡ºÉ āºþă¹ ćwă

 ÿ ¢Åv ø¤ÆĊÅ ½¹ ¹Ā«Āù øĊê¤ÆùĂæõĀù wz v½ ûj ćwă i , j  ā¹v¹ Èĉwúý

 ½wĊÞù Ăí ¢Åv ć¾Ċ§w£ Ă«½¹ ¾òýwĊz ÿi  ½wĊÞù ¾zj  ĈùĂĉv½¹ )¹½v¼ñ ćwă

Äĉ¾£wù üĉv ¹½Āù ½¹ ºĊĉm£ øĊê¤Æù Ôzvÿ½ ĂÖzv½ ā½wz½¹ ÿ ¾æÍ āºÊý ćwă

¿wĊ¤ùv ĂýwĊù ½vºêù IāºÉ ºĊĉm£ øĊê¤Æù ½¹ )¢Åv½v¹ v½ āºÉ yÆí ćwă

wz ¾Ùwþ¤ù ãv¾ñ ÷wñ üĉv  Äĉ¾£wùXĂz IĈù øÅ½ ĂĊõÿv ãv¾ñ ûvĀþÝ I¹ĀÉ

ĂýĀñ ĂzĂí ćv ôĊîÊ£ ôùvĀÝ ûwúă ûj ÃĀt½ø¤ÆĊÅ āºþă¹ ÿ ûwúí ćwă

ĂÖzv½ ¡wĄ« ½¹ ûj ÿ ø¤ÆĊÅ ¿v ôùwÝ ÿ¹ ¾ă üĊz ¹Ā«Āù øĊê¤Æù ćwă

Ĉù ½ĀÚþù ûj wz ¾Ùwþ¤ù ûwúí ćÿ½ øĊê¤Æù ĂÖzv½ ¾ă ¾§v ¡ºÉ )¹¹¾ñ

ĈĄĉºz Ā{ý ã¾Þù ¾æÍ ¾§v ¡ºÉ ¢Åv Ĉ«ÿ¿ ĂÆĉwêù ½¹ øĊê¤Æù ĂÖzv½ ¹

Ăz ÿ ¢ÅvĈúý øÅ½ Ĉýwúí ûj ćv¿v)¹ĀÉ 

Äĉ¾£wù Ĉ{Æý āºÉ  Ôzvÿ½ ¡ºÉ ارتباط: ماتریس سازینسبی :2گام

øĊê¤Æù ôÍw³ ¿v Äĉ¾£wù  Ów{£½vX  wzM ÷wýć½v¼ñ āºÉ ûwÊý Ăí āºþă¹

 ¿v ÿ ¢Åv ø¤ÆĊÅ ½¹ ¹Ā«Āù øĊê¤Æù Ôzvÿ½ ¾z øíw³ Ĉ{Æý ¾§v ¡ºÉ

óĀù¾å èĉ¾Õ ¾ĉ¿ Ĉù Ă{Åw´ùĂz )¹ĀÉ¡½w{Ý ¾òĉ¹ Üú« ć¾ÖÅ Ăĉv½¹ ćwă

 Äĉ¾£wùX  Äĉ¾£wù ÿ āºÉ Ă{Åw´ùX  ½¹"  ½vºêù ĂþĊÊĊz ÃĀîÞù

Üú« ôÍw³z ć¾ÖÅ ćwăĂĈù x¾Ñ āºùj ¢Å¹)¹¹¾ñ 

$ ĂÖzv½,                              )                                    X.r=  M 
$ ĂÖzv½-#                        I,j = 1,2,…,n   r =  max В 8,

,       

 

Ăzā¹wÅ ¡½w{Ý ¾£r ÈĊzüĉ¾£ Äĉ¾£wù ć¾ÖÅ wĉ Ĉæĉ¹½ Üú« X Ĉù)ºÉwz 

 :(Total relation matrix) كل ارتباط ماتریس آوردن دستبه :3گام

ĈùwòþăĂí Äĉ¾£wùX  ĈþÞĉ Ôzvÿ½ ¾z øíw³ Ĉ{Æý ¾§v ¡ºÉ  øĊê¤Æù

ø¤ÆĊÅ ½¹ ¹Ā«Āù Ă{Åw´ù IºÉ ûwÊý Ăí ôí Ów{£½v Äĉ¾£wù āºþă¹

Ĉ{Æý ¾§v ¡ºÉ Ôzvÿ½ ¾z øíw³ øĊê¤Æù ¹Ā«Āù øĊê¤Æù¾Ċá ÿ  ø¤ÆĊÅ ½¹

 wz ÿ ā¹ĀzS Ĉù ā¹v¹ Èĉwúý Ă{Åw´ù ¾ĉ¿ óĀù¾å ¿v ā¹wæ¤Åv wz I¹ĀÉ

Ĉù ûj ½¹ Ăí ¹ĀÉI Ĉù Ĉýwúă Äĉ¾£wù)ºÉwz 

Ὓ ὓ ὓ- ὓ.  ȣ ὓ ĂÖzv½ $.                   # 

Ὓ ὓὍ ὓ , $ ĂÖzv½/#              
 ÌÉÍ
ᴼ
ὓ ὕ   

سطح 
 RBSصفر 

 RBSسطح یک 
 های ریسک()دسته

 RBSسطح دو 
 )ریسک(

شناسه 
 ریسک

 Üzwþù 
ìÆĉ½ćwă 
 ¢Æĉ¿ 

ĈÖĊ´ù 

ĈîĉÁĀõĀĊz 

ĈăwĊñ ÈÉĀ~ øív¾£ Èăwí R 
÷v¹ ã½wÞ¤ù¾Ċá ćv¾¯ R2 

ć½Āýw« ÿ ĈăwĊñ ć½wúĊz ÿ ¢åj R3 

ăwíûwĉÀzj ć½ÿj¹v¿ È R4 

ĈĉwĊúĊÉĀîĉÀĊå 

Ĉ¤æý Ĉñ¹Āõj R5 

Ĉ¤ÞþÍ ÿ ć¾ĄÉ xwÆ~ R6 

¡wzĀÅ½ ÿ ëw· Ĉñ¹Āõj R7 

¿w¬ù¾Ċá ºĊÍ ¡vÿ¹v R8 

Ĉòþă¾å 

ªþõ ć¿wÅwă½èĉwé ÿ wăā¹ĀÅ¾å ćwă R9 

ć¾òÉ¹¾ñ ðþă¾å ûvºêå R10 

ā¾ĄzĈz ć½v¹¾z ¿v Ăĉÿ½ 
xjĈþĊù¿¾ĉ¿ ćwă 

R11 

¹ ÿ ĂĊö¸£wăºýwúÆ~ Üå R12 

ĈÝwú¤«v 

āv½ā¹w« ÿ ć¿wÅć¿wÅ R13 

ĈÑv½v ć¾z½wí ¾ĊĊâ£ R14 

ĂĊöêý ÔtwÅÿ ¹¹¾£ R15 

Ĉz ÈĉvÀåvĈĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉ ĂÞÅĀ£ Ăĉÿ½ R16 

ć¹wÎ¤év 

Ĉz ÿ ¿w¬ù¾Ċá ºĊÍĂĉÿ½ R17 

 ¢·ĀÅ çw¯wé R18 

ĂöîÅv ¥vº³v ÿ ¢·wÅ R19 

¡w¬ýw·½wí ÿ ÜĉwþÍ R20 

¹¾zĈz ¢ÉvĈýºÞù ÿ Ĉöòþ« Üzwþù Ăĉÿ½ R21 

ĈÞĊ{Õ 

È£jôòþ« ć¿ĀÅwă R22 

xj ûwĊâÕ ÿ ôĊÅ wă R23 

½v¼òzĀÅ½ć áĊ¹wÝ¾ć ÿ wÅ¾åĉÈ ëw· R24 

āĀí ÇÀĉ½üĊù½ Èýv½ ÿ wă R25 
    



 1399 بهار، 1، شماره وازدهمدسال                                                                   پژوهشی محیط زیست جانوری    فصلنامه علمی 
 

45 
 

¾Ċá ½w§jôùwÝ øĊê¤Æùā¾Ċ¬ý¿ óĀÕ ½¹ I¹Ā«Āù ćwă ĂĊõÿv ãv¾ñ ćwă

Ăz¡½ĀÍ Ă¤ÅĀĊ~ Èăwí ĈùIºzwĉ üĉv v¼õ ½w§j Ăz Äĉ¾£wù øă ÃĀîÞùv¾ñ Ĉĉ

)ºý½v¹ v¼õ ½¹ Ă{Åw´ù Äĉ¾£wù S¿v I ÃĀîÞù ) - , Ĉù ā¹wæ¤Åv¹ĀÉ. 

ÛĀú¬ù ¾ÍwþÝ wă¾ÖÅ  »Āæý ûvÀĊù ĈþÞĉ علی: نمودار : تولید4 گام

ÿ ÛĀú¬ù ÿ ôùvĀÝ ¾òĉ¹ ¾z ôùwÝ ûĀ¤Å û¹Āz »Āæý ¢´£ ûvÀĊù ĈþÞĉ wă

ôùvĀÝ ¾ĉwÅ ¿v ôúÝ Äĉ¾£wùT  Ăz ćwă½v¹¾z ¡½ĀÍD $Dispature#  ÿ

R $Receiver# ÷wýć½v¼ñ ĈùºýĀÉ ¿v Ăí  èĉ¾ÕĂÖzv½ćwă /  ÿ1  Ă{Åw´ù

ĈùIÄ Å )ºýĀÉ ½Ā´ù Ĉêåv ½v¹Āúý ¿v èĉ¾Õ Üú«  ćwă½v¹¾zR  ÿD I

$R&DĈù Ă{Åw´ù # ¢Ċúăv ½Ā´ù Ăí ¹ĀÉ$Prominence Axis#  āºĊùwý

ûwÊý āºÉāºþă¹ Ă«½¹ Ĉ¤Ċúăv ¢Åv Ăí ĂÕĀz¾ù ½wĊÞù v½v¹ Ĉù)ºÉwz 

Ăz½ĀÕ IĂzwÊù Ā´ù½ ć¹ĀúÝ ½v¹Āúý Ĉò¤Æzvÿ Ăí $Relation Axis #

Ĉù āºĊùwýóĀù¾å èĉ¾Õ ¿v ÿ ¹ĀÉ $D-RĂí āºÉ Ă{Åw´ù # ½¹wé ĈùºÉwz 

wă½wĊÞù v½ Ăz ÿ¹ āÿ¾ñ ¢öÝ ÿ óĀöÞù øĊÆê£ )ºþí ĂzĈùwòþă Ĉöí½ĀÕ Ăí

$D-R½wĊÞù I¢Åv ¢{¨ù # ĂÕĀz¾ù èöÞ¤ù Ăz āÿ¾ñ ¢öÝ Ĉù)ºÉwz ½¹ 

üĉv¾ĊáI¡½ĀÍ ¾ñv $ ĂíD-Rù #½wĊÞù IºÉwz Ĉæþ ĂÕĀz¾ù Ăz āÿ¾ñ óĀöÞù 

èöÞ£ ¹½v¹) Iüĉv¾zwþz ½v¹Āúý ĈöÝ ¿v èĉ¾Õ øÅ½ ĈÕwêý ¡wÎ¤¸ù wz $D-R 

, D+Rôzwé # ĈzwĊ¤Å¹ ¢Åv Ăí øăv¾å āºþþí ¡wÝĒÕv ćºþúÉ¿½v ćv¾z 

øĊúÎ£Ĉù ć¾Ċñ)ºÉwz 

$ ĂÖzv½0#                           ,I-, …,n 6i,j      T = ὸ 

$ĂÖzv½1#                         1I-, …,n   6i,j         D = В Ô, 

$ ĂÖzv½2#                                      Ô̷j ̸
 6 R = В Ô, 

Ăzć½ĀÕ½v¹¾z ĂíD   ÿRĂz Iwă¾ÖÅ Üú« ¾òýwĊz yĊ£¾£ ÿ Üú« ûĀ¤Å ćwă

 Iôí Ów{£½v Äĉ¾£wùT = Ô ĈùºþÉwz 

 Inner dependence) داخلی ارتباط ماتریس تولید پنجم: گام

matrix): ½¹ üĉv ÷wñ Äĉ¾£wù Ów{£½v Iôí $T# āÀĊõwù¾ý v½ ā¹¾í w£ Äĉ¾£wù 

Ów{£½v Ĉö·v¹ zĂ¢Å¹ )ºĉj ½¹ üĉv ¢õw³ ÛĀú¬ù ¾ÍwþÝ Üévÿ ½¹ ¾ă ûĀ¤Å 

¾zv¾z ¹ºÝ ìĉ Ĉù v¾ĉ¿ )ºÉwz ¾ă ¿v ìĉ ¿v wþÝ¾Í ûĀ¤Åwă ÛĀú¬ù ¾z 

¾ÍwþÝ ûĀ¤Å ĂÕĀz¾ù øĊÆê£ āºÉºýv) z Ă¬Ċ¤ýĂ ìĊþî£ ¿v āºùj ¢Å¹

Ă¤Å¹ ćv¾z ô£wúĉ¹ìÆĉ½ ćwă  ½¹ #ìÆĉ½ ¢ÆîÉ ½w¤·wÅ ìĉ ²ÖÅ$

 óÿº«.  ôîÉ ½¹ ûj óĀöÞù ÿ ¢öÝ ½v¹Āúý ÿ/  )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý

ûwúăĂí½ĀÕ āºăwÊù Ĉù¹ĀÉ Ă¤Å¹ćwă ìÆĉ½ IĈòþă¾å ĀîĉÀĊåĈĉwĊúĊÉ 

ÿ Ăz ć¹wÎ¤év$ û¹Āz ¢{¨ù ôĊõ¹D-R ÿ ºþ¤Æă ¢öÝ āÿ¾ñ ÿÀ« #

ìÆĉ½ xĀÆ´ù óĀöÞù āÿ¾ñ ÿÀ« ĈÞĊ{Õ ÿ ĈîĉÁĀõĀĊz IĈÝwú¤«v ćwă

Ĉù ìÆĉ½ Ă¤Å¹ ÀĊý Ĉ{Æý ¢Ċúăv ×w´õ ¿v )ºýĀÉĊzĈîĉÁĀõĀ  ćv½v¹

ĊzÈ ½vºêù üĉ¾£$D+RĈù #)ºÉwz Ă{£½ ¢Ą«ìÆĉ½ Ă¤Å¹ ćºþz ºĉwz wă

Ăz $D-R ÿ #$D+Rwz # øă Ā£)¹Āúý Ă« wz Ăz Ă«Ā£¾ă ¢Ċúăv ûvÀĊù  ¿v ìĉ

Ă¤Å¹ćwă ÃwÅv¾z ÿ ìÆĉ½ Ì·wÉ $D+R# zĂ¢Å¹  ÿ āºùjówù¾ýć¿wÅ 

Iûj ĈùĂ¤Å¹ ¿v ìĉ ¾ă Ăz ûvĀ£ ìÆĉ½ ćwăÇ¿½v ý¿ÿĈ ËwÎ¤·v ā¹v¹ 

ÿ Ăz vĉü £¾£Ċy û¿ÿ ÷vºí¾ă ¿v ûj wăv½ Ă{£½ ¢Ą« ìÆĉ½ ôùvĀÝ ćºþz

 ĂÅ ²ÖÅ$RBS)¹Āúý üĊĊÞ£ # 
 

 دست آمده از تکنیک دیماتلهنتیجه ب :3جدول 

 

 

 های ریسکاهمیت وزنی  هر یک از دسته :4جدول 

)سطح  هاریسک بندیرتبه و ریسک ارزیابی معیارهای تعیین       

z ćwþ{ù ÃwÅv¾ 5( با استفاده از روش تابع زیان تاگوچیRBSسه 

Ĉù ć¹ºÞ¤ù ćwă½wĊÞù IèĊê´£ ć¾Úý Ĉzwĉ¿½v ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ûvĀ£

½¹ ìÆĉ½ªĉv½ Ăí ¢å¾ñ ¾Úýj üĉ¾£û ćwă½wĊÞù wăówú¤³v  ÿ¾Ċ§m£ 

Ĉù)ºþÉwz ½¹  ¢Ą« ¾ĉ¿ ćwă½wĊÞù ûwñ¾{· wz ¡½ĀÊù ¿v Ä~ èĊê´£ üĉv

ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v¢Æĉ¿ ćwăÅv ĈÖĊ´ù½¹ ûv½ºý¿wù ûw¤5ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý 

ówú¤³v ìÆĉ½ ÛĀéÿ I¾Ċ§m£ ¾z ìÆĉ½ Ĉæþù ¢í¾É ãvºăv I äÊí ¢Ċözwé

ìÆĉ½  ÿó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù ¢ĊözwéìÆĉ½ ć¾ĉ¼~) 

 وضعیت
دسته 

 ریسک

مجموع 

 (D)ستونی 

مجموع 

 (Rسطری )
D+R D-R رتبه 

¢öÝ 

Ĉòþă¾å /-4,*. 3/21*, -212*0 03,/*, , 

 ĀîĉÀĊå

ĈĉwĊúĊÉ 
230.*- 1342*- /20+*0 +400*+ - 

ć¹wÎ¤év 2.4/*- ./,3*- +3,-*0 .421*+ . 

óĀöÞù 

ĈÝwú¤«v 0-11*- 1//1*- ,2,-*0 ,,3+*+( / 

ĈîĉÁĀõĀĊz ,3.-*- /++0*. 03.2*0 -,2.*,( 0 

ĈÞĊ{Õ 2+00*, ///3*- ,0+.*/ 2.4.*+( 1 

دسته 

 ریسک
 فرهنگی

فیزیکو 

 شیمیایی
 طبیعی بیولوژیکی اجتماعی اقتصادی

û¿ÿ --.,*+  ,3,-*+  ,23-*+  ,1//*+  ,/-,*+  ,,,+*+  
       

 
 های ریسکنمودار علت و معلول دسته :3شکل 
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       Ăzõ¹Ċô ¹Ā«ÿ ÞùĊćwă½w ¹ºÞ¤ù ćv¾z ¿½vĉzwĈ  ìÆĉ½ÿ Ă«Ā£ Ăz 

vĉü ÛĀÑĀù Ăí vĉü ÞùĊIwă½w º³vÿ ā¿vºývñĊć¾ ĉîýwÆĈ Iºý½vºý ¿v Çÿ½ 

Üzw£ ¿ĉûw ¯Āñw£ Ĉćv¾z ¿½vĉzwĈ ā¹wæ¤Åv āºÉ ¢Åv) ¯Āñw£Ĉ ûwĊz Ĉù ºþí

Ăí ãv¾´ýv ¿v ½vºêù ãºă ĉì IĂÎ¸Êù ¾¬þù Ăz ¿ÿ¾z ĉì ½vºêù ¿ĉûw 

ùĈ¹ĀÉ ÿ íĊæĊ¢ ćđwz ĉì ĂÎ¸Êù ùwòþăĈ çwæ£v ùĈº¤åv Ăí vĉü 

ãv¾´ýv ôévº³ ºÉwz ÿ ùwòþăĈĂí ½vºêù ĂÎ¸Êù ¾zv¾z ½vºêù ãºă 

IºÉwz ¿ĉûw ¾zv¾z ¾æÍ ¢Åv )½¹ wÅĉ¾ I¡đw³ ¿ĉûw ĂöÍw³ Ăz ìúí ĉì 

Üzw£ Ă«½¹ ÿ¹ ôzwé ā¿vºýv ñĊć¾ ¢Åv $Bryan Kethley I-++3#) ½¹ 

vĉü IÇÿ½ w¤ýĉª ¿½vĉwzĈ ½¹ ¾ă ÞùĊ½w Ăz¡½ĀÍ ¿ĉûw ûwÊý ā¹v¹ ùĈ¹ĀÉ )

øăþ¯Ċü Ăz vĉü õ¹Ċô Ăí Üzw£ ¿ĉIûw ĉì Üzw£ áĊÖ·¾Ĉ ÿ Ă«½¹ ÿ¹ I¢Åv 

½vºêù ¿ĉûw Ăz½ĀÕ vÀåĉāºþćv Ă¤Æz Ăz½vºêù ãv¾´ýv ¿v Iãºă vÀåvĉÈ 

ùĈĉºzw) Üzw£ ûwĉ¿ Ĉ¯Āñw£ Ăz ĂÅ ÛĀý ĈöÍv Ăê{Õćºþz Ĉù¹ĀÉ5 ĂÎ¸ÊùĈĉwă 

Ăí Ă¯¾ă Ăz½vºêù ĈúÅv $ùĊĂýw# ìĉ¹Àý¾£ IºþÉwz ¢Åv¾¤Ąz ĂÎ¸ÊùĈĉwă 

Ăí Ă¯¾ă ì¯Āí¾£ ºþÉwz ¢Åv¾¤ĄzI ĂÎ¸ÊùĈĉwă Ăí Ă¯¾ă ï½Àz¾£ 

ºþÉwz ¾¤Ąz ¢Åv )½¹ ôîÉćwă /  w£1 ÛvĀýv Üzw£ ûwĉ¿ ÿ ½¹ ĂÖzv½ćwă 

3 w£ ,+ Ôzvÿ½ ûjwă ûwÊý ā¹v¹ āºÉ ¢Åv ) ½vºêùk yĊÉ $yĉ¾Ñ Ăĉÿv¿ #

Üzw£ ûwĉ¿ v½ üĊĊÞ£ Ĉùþí )º AüĊòýwĊù ûwĉ¿ ÓĀz¾ù Ăz ¢ĊæĊí ¢ÅvI 

üĉv ½vºêù ĂþĉÀăćwă ¢ĊæĊí ¹ĀĄÊùwý $ûwĄþ~# v½ ćv¾z ìĉ  ûwÊý óĀÎ´ù

Ĉù)ºă¹ Δ Ćþùv¹ ãv¾´ýv ¢ĊÍĀÎ· ¿v ½vºêù ãºă v½ ûwÊý Ĉùºă¹ )

½¹ üĉ¾·j  ÷wñćv¾z ûºĊÅ½ Ăz ¿wĊ¤ùv ĈĉwĄý ûwĉ¿ ìÆĉ½wăI û¿ÿ ćwă

zĂv ìĉ¾ă ćv¾z āºùj ¢Å¹¿ Ă¤Å¹ üĊĊÞ£ ô{é Ăö³¾ù ½¹ Ăí ìÆĉ½ ćwă

 v½ ºĉ¹¾ñ½¹  ½vºêù ûwĉ¿ ìÆĉ½ÿ ā¹¾í x¾Ñ ½wĊÞù ¾ă ½¹ wă ÛĀú¬ù 

ûwĉ¿wă ćv¾z ¾ă ìÆĉ½ Ă{Åw´ù Ĉù¹ĀÉ $Liao ÿ KaoI -+,+#5 

ὒώ Ὧώ ά -                                           $ ĂÖzv½3# 

ὒώ ὯȢώ̹ ȟὯ ὃῳ̹ϳ                               $ ĂÖzv½4# 

ὒώ Ὧώ̹ϳ  ȟὯ ὃῳ̹                                  $ ĂÖzv½,+# 
  

 
 تابع زیان بهترین در مقدار اسمی :4شکل 

 
 تر بهترتابع زیان بیش :5شکل 

 

 
 تر بهترتابع زیان كم :6شکل

 نتایج
        wă½wĊÞù ¿v ìĉ ¾ă ćv¾z Ăýw¤Åj º³ ÿ xĀöÖù ¾ĉ¹wêù ÃwÅv üĉv ¾z

¾z¾Úý ÃwÅv ûwñ¾{· Ì¸Êù )ºĉ¹¾ñ º³ Ăýw¤Åj ć½vºêù  ¢í¾É Ăí ¢Åv

 v½ ìÆĉ½ ¿v ½wĊÞù ¾ă Ăz ÓĀz¾ù xĀöÖù º³ ¿v ãv¾´ýv ûvÀĊù ûj w£

Ĉù)¹¾ĉ¼~  óÿº«0 º³ ÿ xĀöÖù ½vºêù Ĉù ûwÊý v½ wă½wĊÞù Ăýw¤Åjºă¹) 
 

 آستانه و ضریب زیان معیارها : حد5جدول 

 

       êù wă½wĊÞù ¾ĉ¹w½¹ óÿº« 0 ÃwÅv¾z äĊÕ ¡¾îĊõ ,  w£0   ĈöĊ·$

Iøí #¹wĉ¿ ĈöĊ· I¹wĉ¿ IÔÅĀ¤ù Iøí  äĉ¾Þ£āºÉ ¢Åv) ĂzûvĀþÝ  º³ ów¨ù

¾z Ăýw¤Åj¾Úý ÃwÅv ½wĊÞù ćv¾z ûwñ¾{· ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù ¢Ċözwéć¾ĉ¼~ 

½vºêù 0*.  ½wĊÞù ćv¾z ÿ #¹wĉ¿ ÿ ÔÅĀ¤ù üĊz$ìÆĉ½ ¾§v ¡ºÉ  ½vºêù

. ÔÅĀ¤ù$½¹ # )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úýćv¾z Ć{Åw´ù L(y)  Ăí ûwúă 

¿wĊ¤ùv ûwĉ¿ I¢Åv vº¤zv ºĉwz Ì·wÉ  kv½ xwÆ³ ¹¾í) ¿v ĆÖzv½ ,, w£ 

,1 ćv¾z ¡w{Åw´ù ā¹wæ¤Åv Ĉù¹ĀÉ)  ¾ĉ¹wêù ów¨ù ćv¾zk  ćwă½wĊÞù ćv¾z

ìÆĉ½ ÛĀéÿ ówú¤³v  ÛĀý ¿v ûj Üzw£ Ăíøí¾¤Ąz ¾£ Ĉù ºÉwz

 معیار
نوع تابع 

 زیان

مقدار 
 مطلوب

حد 
 آستانه

Δ k 

ìÆĉ½ ÛĀéÿ ówú¤³v øí¾¤Ąz ¾£ , . - -0 
ìÆĉ½ ¾§v ¡ºÉ øí¾¤Ąz ¾£ , . - -0 
ìÆĉ½ äÊí ¢Ċözwé ÈĊz¾¤Ąz ¾£ 0 . - /++ 

özwéĊ¢ ºùĉ¾ĉ¢ ÿ ó¾¤þí 
¼~ĉ¾ć ½ĉìÆ  

ÈĊz¾¤Ąz ¾£ 0 0*.  0*,  --0 
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zĂ ¡½ĀÍ-06-$-#÷,++6-A/Δ6k ÿ ćv¾z ½wĊÞù ¢Ċözwé äÊí ìÆĉ½  Ăí

£zwÜ ûj ý ¿v ÛĀĊzÈ£¤Ąz ¾¾ ĈùĂz ºÉwz ¡½ĀÍ/++6-$-#×,++6-ΔA6k 

)¢Åv āºĉ¹¾ñ Ă{Åw´ù ½¹ üĉv ĂÖzv½ ûvÀĊù  ûwĉ¿A ºĉwz yÅwþ¤ù wz ¾ă 

½wĊÞù üĊĊÞ£ ¹ĀÉ )ćv¾z ¹w¬ĉv ĈýĀòúă üĊz Iwă½wĊÞù ¾¨ívº³ ûvÀĊù ûwĉ¿ 

½¹ j º³Ăýw¤Åäĉ¾Þ£ ćwă  āºÉ¾zv¾z wz ,++ $ĂzûvĀþÝ ,++ ºÍ½¹ #½¹¾Úý 

Ă¤å¾ñ Ĉù¹ĀÉ) ½¹ Üévÿ ¾ñv ¢Ċözwé ìÆĉ½ Ăí ÈĊz ćwă½wĊÞù ÿÀ«¾£(  ¾¤Ąz

¹wĉ¿ ½wĊÆz ¢Åv ½vºêù$ 0¾zv¾z ûj ûwĉ¿ ¿wĊ¤ùv IºÉwz # ¾æÍ ½¹ ÿĈ£½ĀÍ Ăí

¢Ċözwé ¢ĉ¾ĉºù ó¾¤þí ÿ ¹wĉ¿ ÿ ÔÅĀ¤ù üĊz ĈîÆĉ½ ć¾ĉ¼~$0*.Éwz # Iº

 ¾zv¾z ûj ûwĉ¿ ¿wĊ¤ùv,++ Ĉù)ºÉwz øăüĊþ¯  ¿v ĈÉwý ¾§v ¡ºÉ ¾ñv

øí ćwă½wĊÞù ÿÀ« Ăí ìÆĉ½¾£(  ½vºêù$ øí ½wĊÆz ¢Åv ¾¤Ąz, IºÉwz #

½¹ ÿ ¾æÍ ¾zv¾z ìÆĉ½ ûj ûwĉ¿ ¿wĊ¤ùvĈ£½ĀÍ ìĉ ¿v ĈÉwý ¾§v ¡ºÉ Ăí

$ ÔÅĀ¤ù ÿ ìÆĉ½. ¾zv¾z ûj ûwĉ¿ ¿wĊ¤ùv IºÉwz #,++ Ĉù )ºÉwz ½¹

 óÿvº«1  ÿ2 ìÆĉ½ ûwĉ¿ ¿wĊ¤ùv Ăz ÓĀz¾ù ¡w{Åw´ù ô³v¾ù wz wă

 Ôzvÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv3  w£,+ )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ~z ¿v ÄĂ û¹½ÿj ¢Å¹

 üĊòýwĊù IìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ćwă½wĊÞù ¿v ìĉ ¾ă ½¹ ìÆĉ½ ¾ă ûwĉ¿ ¿wĊ¤ùv

 ìÆĉ½ ¾ă ćv¾z ûwĉ¿ ¿wĊ¤ùvz$ ìÆĉ½ ûj Ăz ÓĀz¾ù Ă¤Å¹ û¿ÿ ½¹Ă-

¾z ô{é Ăö³¾ù ½¹ āºùj ¢Å¹ x¾Ñ #ô£wúĉ¹ Çÿ½ ÃwÅvºÉ  ¿wĊ¤ùv w£

ìÆĉ½ ûÿ¿Āù ûwĉ¿Ă{£½ ÿ Ă{Åw´ù wă¾z ĈĉwĄý ćºþzûj ÃwÅv  ôÍw³

ìÆĉ½ )¹¹¾ñûj ûwĉ¿ ¿w¤Ċùv Ăí ĈĉwăÈĊz wăĈù ¾£¢Ċúăv Àtw³ ºÉwz ¾£

Ĉù ½v¾é ć¾£đwz Ă{£½ ½¹ ÿ ā¹Āzºý¾Ċñ) 

 
 

  

 هابندی آنها و رتبهریسکموزون امتیاز زیان  :8جدول 
شناسه 

 ریسک

میانگین 

 امتیاز زیان

وزن دسته 

 ریسک 

امتیاز 

 نهایی زیان

رتبه 

 ریسک

شناسه  

 ریسک

ین میانگ

 امتیاز زیان

وزن دسته 

 ریسک 

امتیاز 

 نهایی زیان

رتبه 

 ریسک

R, .,-0*-/0  ,/-,*+  3/2-*./  ,.  R,/ 2101*-+4  ,1//*+  /3/1*./  ,0 

R- 320+*,2,  ,/-,*+  /,0-*-/  -0  R,0 +1-0*-/.  ,1//*+  4030*.4  1 

R. .,-0*.2+  ,/-,*+  1+.2*0-  -  R,1 0+++*-,-  ,1//*+  4./,*./  ,- 

R/ 01-0*1,2  ,/-,*+  +3,,*-0  -.  R,2 0+++*-,-  ,23-*+  321/*.2  ,+ 

R0 ++++*,20  ,3,-*+  2,//*.,  ,2  R,3 20++*-,3  ,23-*+  44+/*.3  3 

R1 +4,3*./-  ,3,-*+  4402*1,  ,  R,4 023,*,/1  ,23-*+  ,-1/*-1  -, 

R2 4///*-+1  ,3,-*+  0+.0*.2  ,,  
R-+ .,-0*,40  ,23-*+  3,-4*./  ,/ 

R3 1-0+*-,0  ,3,-*+  +212*.4  2  R-, 3212*-2+  ,23-*+  -3,1*/3  . 

R4 3,-0*,,1  --.,*+  +1-1*-1  --  R-- .,-0*-40  ,,,+*+  22+4*.-  ,1 

R,+ 2101*-+4  --.,*+  3+,3*/1  0  R-. 1.,4*-1,  ,,,+*+  +...*-4  ,4 

R,, ++14*,2,  --.,*+  ,0/-*.3  4  R-/ 1,,,*--.  ,,,+*+  3,/-*-/  -/ 

R,- .1,,*-,.  --.,*+  /+1+*/2  /  R-0 .,-0*-2+  ,,,+*+  4411*-4  ,3 

R,. +,01*,11  ,1//*+  -4-.*-2  -+       

 های مربوط به هر ریسک در هر یک از معیارهاداده :6جدول 

 
 

 امتیاز زیان هر ریسک در هر معیار :7جدول 
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 حثب
       ûwÆýv ¡wĊ³ Ăí ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćº« ¡v¾Õw¸ù Ăz Ă«Ā£ wz ÿ wă

¢´£ v½ āºý¿ ¡v¹Ā«Āù ¾ĉwÅ ½v¾é ¾Ċ§m£ I¢Åv ā¹v¹ Çÿ½ ÷ÿÀõí ćwă ºùj½w

ĉ¿½v½ ĈzwĉÆìćwă ¢Æĉ¿Ĉêö£ ć½ÿ¾Ñ ć¾ùv ĈÖĊ´ù Ĉù¹¹¾ñ ÿ  üĉv ½¹

w¤Åv½ ¡wêĊê´£ ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ĈÝĀþ¤ù ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ÷ĀÅ¾ù ćwă

Ċþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv ûwĊù üĉv ½¹ )¢Åv Ă¤å¾ĉ¼~ ÷w¬ývìăĊúÎ£ ćwøĊñ ć¾

þ¯ºĂz ā½wĊÞùā¹wĊ~ ½¹ ¢õĀĄÅ ôĊõ¹ûj ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ÿ v¾«v Ić¿wÅ wă

¡wúĊúÎ£ ¼·v Ăz ¾¬þù Ăí ĂþĊĄzĈù ¾£¹¾ñĈù ów{év ¹½Āù ½wĊÆz ¹ )ºÉwz

Ăz¿v Ä~ èĊê´£ üĉv ½¹ ôĊõ¹ üĊúă ½w¤·wÅ äĉ¾Þ£ ìÆĉ½ ¢ÆîÉ ćwă

¾z Iûv½ºý¿wù ûw¤Åv ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿Ă¤Å¹ vº¤zv ûwñ¾{· ¾Úý ÃwÅv ćwă

ÿ ìÆĉ½ ìÆĉ½ĈĉwÅwþÉ wă ºÉ ÿ Ä Å zĂĈzwĉ¿½v ½ĀÚþù ûjwă  ìĉ ¿v

Çÿ½ £{Ċí¾Ĉ Éùwô ìĊþî£ ô£wúĉ¹ zĂûvĀþÝ Ĉîĉ ¿v î£ìĊþćwă øĊúÎ£ć¾Ċñ 

ºþ¯ā½wĊÞù ¾z )ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv Ĉ¯Āñw£ ûwĉ¿ Üzw£ ÿ ô£wúĉ¹ ªĉw¤ý ÃwÅv

Ì¸Êù ºÉ Ăí Ă¤Å¹ćwă  ìÆĉ½Ĉòþă¾å IîĉÀĊåĈĉwĊúĊÉ Ā  ÿć¹wÎ¤év 

¿v ¢Ċúăv ÈĊzć¾£ Ă¤Å¹ ¾ĉwÅ ¾z ÿ ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z½v¼ñ¾Ċ§m£ ìÆĉ½ ćwă 

¢Åv )Ĉù ûwÊý üĉvòþă¾å ¢·wÅ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv Ăí ºă¹ ÔĊ´ù ā¿Ā³½¹ Ĉ

ûw¤Åv ¢Æĉ¿ Ċz ºĉwz ûv½ºý¿wùÈ ÈĊ~ ¿v ¹½Āù Ă«Ā£  )¹¾Ċñ ½v¾éøă üĊþ¯

¢Ċúăv Ì·wÉ Ă¤Å¹ÀĊý ìÆĉ½ ćwă ¾z ÿ üĊĊÞ£Ă¤Å¹ Ăz ûj ÃwÅv ćwă

ìÆĉ½ øă )ºĉ¹¾ñ ËwÎ¤·v û¿ÿ ½wĊÞù ½wĄ¯ ûwñ¾{· ¾Úý èzwÖù üĊþ¯

ìÆĉ½ ÛĀéÿ ówú¤³v IìÆĉ½ ¾§v ¡ºÉ IìÆĉ½ äÊí ¢Ċözwé  ÿ  ¢Ċözwé

ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºùìÆĉ½ ć¾ĉ¼~ ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ¢Ą« wăºÉ üĊĊÞ£  Ăí

 ¾ă ½¹ ìÆĉ½ ¾ă ûwĉ¿ ¿wĊ¤ùv IĈ¯Āñw£ ûwĉ¿ Üzw£ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz
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